
 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


ر� �� ����� � �� �
� 


� �� ���� ����ت� �  
  

� ������ 	
��  

  

��� ���� � ����ت ���ت 	ر ��ح �� ����� ��
د� 
	� �� �ر ���� � �� �
�
�+	* �� (ر)
' &% $� #"�"ت �!
د�  �  ,�� �-(  ��3�4 &% $� ���2 &1د&0 ��% /.

�	5 ��7
!� &1د&6�/ %�� 0 �� . � ���� ���� �� *9�
� � �
����ت �� ��ر�: �
 �;��
��A @�� &�1> �?< � �2رכ 5	* &�� 	> � �� 6B	 �1 C�?D� *�7�� ح��E

�H %/( *Bر% �� ���F �1 �Gر� ����� �
� %��& 
�I ���� �� �	5 �� �	& >?�
�	5 J ت��# 
�� � ����� ���� �LF M�Lز)�L� ,�H�N� �� %��& J %ر�H � %��	5 .

���� �Hر%  �
� %��& J %�LD� *	 J O( �� ���� �P���� ����ت �� �  �G��� 
� &% �Bز�9 ��% ��ر�: 1QF �B�A1د&��% �ر &�1* �
 �1 � %���7ز) ).
د&�  �� ����R
 �� �
� �N9
S  �G��� ��
�H *Bر% �
� %��& �N9
S *� �?��( �
H(
 �� �� *���

%�
) Fر� ���
د&�&T&( ����� ����ت � ���� J ��ر�: ��ح �.  

 2 


	�� �� ��ر  ���
 �� ���� �� ��������  

�� �Hر% ��  �
� %�U"1 (/( %�� ��ر9����ت LH J %�A!F�� �� �
� �$ %��&
��� J '
�V �� �D?� �� *9
&T .& ,��	
�� ���� Vد9*  *���
�HWر  ���� �X'X Yر � 

 �� �
&T&( �  ���� �ر *��� � *��L� *�1& :V&

د& 5	* � &	� ;�. J �B�A1 �� P��(E E
S �;��
�1د& 5	*�	 �N9
 .T <	 ر�H &/( �� �
� CرH 6�. %�A!F��XכX 
�I ���� %�� 

�9( ��Z	  %�� *[	 �� %��& . �"�"# �� *9�
� 
�I ���� :V&
; ,�9( ��Z	 �\ ر�H
�9( �+� �7 ;��
� ��  �G���E . �]& J %ر�H %/( ^R M&�_ %�LZ!� ��
� �� &̀ <�a�A��

�� �N��� �� bرF :V�# 
��0(
 � 6	
 ��
� ��� �Hر% �� ���� &cر &��% � �d	 e
 �$ *�
� ,�	 ;�D� �1(
� &1د� M�� �B1��& �	& ;���, �ر &% ��)	 �� *�f�� (د
	
 CرH 6�. %�A!F�� ر� �	  �B��� �رF :# %�� ت�( � %��  �ZL_ تLG# �2حV
 �d@ �� �9( �9&+� %�Aد�
	 J g1& �/( %�� �
� hiF jk� (د
	 �� %��& lرI <	

 lرI��F �D?� �� *�1& �]& hiF jk� �� m�B
95: �
�	��ر% � � %�� '
�4 .
�	5 �U# (/( �� ��1��1 �ر/��9* ��  .	��n *�o� � *a�f� J %& �� �aر 

 *	5 j�# �	�?� %�9P&ر�@ %�� �
� �A� �� �B�/ �$ ���1رp
� �� �
� q;����
)%�� ��&�# ��9* � 1
�H %Qر% P&ر�@ �� �
� %��& J %�LD� Pد
9& ���� �� �
� 

%���7ز) ).
د&� ��
& )/& �Hر �t� 6ت �2ر&1*, ) ����ت � ���� �L� �� �
� ��&E
*	5 
�GH ��  �c
&(R � �1ت�1��R , �;ر�Au	; , �7�Ga�1 . �v �� %& J رp1  �B
�
�

*	5 >?� �;��
�.  
)w�& ( �� *9
&T �G��� 
�I �ZL_ �� %ر�H �� �	5 �	& >?� (/( %�� ��ر9� %&

	5� . �$ *��&�	
 :"A!� Pد
�7����� %����@ wZAt� ^�B�  �A1!: �ر� %��& <�a�A��
 �d��� ر� �	5 ��F 
��x& �� �9(
 �y	& �� 
�I �ZL_ %��& � �� %��BL� z�4 �B
�
�
 � ���B
� ,%Pد
�7����� (;
& Pد
	
 J %ر�H ���ت ��0
� #"�"ت &	� �� 5	� �� &��% (

*�7�� �-& %Pد
�7����� �Au� �$ %ر�H %/( *�@ � {�|
� Fر&[�, #�د
o� ,;��5ر, ��ر�
 &/( �� �
� �� �1 ,�	5 �dF �1 j�}
� �� *�1& ��BL� �7�~  ��
T �$ b�� � �B
�
�

�	 *B	 �1 j�# �	�?� *�7& ر�H . &1د�	 J ر9ت�F& �
&( ��  ��
T J %ر�H *	+� :V&
;
 �7&
�� ��& ��a�� �� *��� � *Z!1 ,*���@ *�@ � *	5E 
�I �����1د& 5	* �+	* &	� 	 J E

 ,*B	 J  �7���� %�A�Z�& �A��"c �A�9
د& 5	* �ر ( �� �) J j�#�� ���L� ��  ��
T
 �B
�
� ^�B� 6�� �) J *��� *�1& %�A�Z�
د� 5	� � &	( �A�& ��
� ��
9خ �� ��&E E



 3 


د9�% 5	�x � *	ر 5	� �� &	� #�	6$ [�
 
���ت �!A": �ر&_ت �A��9 #���ت �ر�ر&
�1د� 5	�	 �1 *GL� 67&T( � 6$
 

د 
)9* ��% �ر�ر&!� l�U1& � �
��L� . J �
�

:95 %�1 � �9( �9P��� 
�I �
�NH %0&�� �ر&�> �L9� ���^ �Hر� ��5;�  �1�$ �3�	
( /
�&0% � ��ر� A� �� M�� ��
��H �$ *U# �A�Zر% �F& Jر�A9 #���ت /�7 �& j15د


د @� �� *	&
 �� �"�
&X9( &�*	5 %����� �� %��& �B�A1 �� %& �& � �. 

)m  ( �
�NH ��9ت
 �� �	5 �� �	& >?� (/( ��  �7�Ga�1 ���� �Hر%  �
�
 
�I  �ZL_ تLG# � 
�I)Strategically (& �ر�� ���� �Hر%  �
�W د
�ر 5/) �

�	�?� J ت"�"# ;��(�� bT( ر	�p� ر�H �� �
� J *� %��F &د�� %�A��# %�9y	& ^R b�@ 
*	5 ��� . �� �?�/ 
&T5 *�1& ,*	5 ر& ���ر�� � 
��N� �� �G�� ���Hر� �ر��  $� �ر6$ 

*	5 ��� 
�GH ��  ���# �	�?� :!Z!� ^��1�$ �3�	
�� )/& �Hر ) �
� . ���Hر% 
 *@; �� e
�L�� ��
 
��N� ��
�*(�ر��  $� �ر6$ �L_ د9د� ;��1 M�1 ( ر�n ��  �;��5 �

 �F �1 �ر T&( �*��ر	1د& 5�
��9ت � . @�� 	 J  ���# �	�?� ���� �Hر%  �
&% Fر� �
�	5 ��	
 �	 (/( �� %
&;& �P�� �ZL_ تLG# �� %& . %�$ *��� �� :9
��A �ذ

 �� m�B
� ��& ,*	5 ��� 
�GH ��  ���# �	�?� :!Z!� ر�H ���[!�A% � �ر#د Z� �
�
 �F �	& � *	5 ��� �A��9 ��
د� � �Hر �!�9T( �A�&  :!Z � �ر���
&���� �1 �ر 	> 

�	5 �B�A1 ��  �ZL_ تLG#.  
)' ( ���� %��& �� �	5 �� �	& >?� (/( <	 ��  �7�Ga�
1 ���� �Hر%  �
�

%��� ���F �1 �Gر� ����� 5	� *�1& 
�I . �� %��& %�$ *F�	/ *�\ :9
�ذ

د� �1���
 � �ZL_ تLG# C�?D� ���F %�� ��&�# %& �( �H
k�� � *�v
�� ����� 

�	5 �	
 .; ��  ��4 �Z_ 
�"��&(S د��H �A?�&EW ��
1�Fر9* �?< ��ر9�% �4ر) � J 

 �/( %& �( %��& 
�I �_�LB� ��5; ��� �ر 
�I :"A!� �]& J %ر�H J ;&دN� ��] %&���1

    �u91د& 
(; �P�
د� ����
 ,�ZL_ تLG# h�. ���F ^R �Zd!� ����)Vision ( ��
�	5 �	
 ��$ .R %& �( %��& ,*1&���1 J *�
� ,�Z	 �1 ��� C�?D� �F �� *	+F ^

 q;��5 ^R bرF 
��0(
 � 6�� ;��5 �]& J %ر�H %/( �$ *�a�� M�_ � *9
��&( ,*A�	
��
�	 �BF . J ;��5
� �ذ
/ *v :9	�F %�$ *Fر&[�  � #�د� �	5 �B�A1 �7 �� %&

���7: &� �� �
د% &���H *aر% �!��(� �� %
�@ �� *9�
� Pد
	
�� *�.  . �	 �� �&
*�7�a�~ �[1 �� ;��5

	�7ش Fر&[� � #�د :"A!� �B
�
� J %�
�F �A|�
H . �� �&

 ���� � �-( ��� ���| g1& (/( ���� ��ر%  *9�
� �� ;��5
_�د �� Fر&[� � #�د
�1د� 5	�	 J %k1�] j�2�
�V . Pد
	
 J ;��5
�ذ
/ *v :9	�F %�$ *Fر&[� � #�د

 4 

�B
�
� *�7�� %�-& ��
� J *�
9/ �� %k1�] � *	�1 
��� ^R 67&رF :|&; ��& �(( 
� �� 5	� � �Hر% . E&	� ��ر% $�% @�	ر G1ر% �7 1]�� �9(
 � O�� �Zd!� ��� :V&
;

 ���� ��Ownership�	5 ��  . �� &P��� ^�	 �� 6-( �B!$ ��
�H *Bر% �
� %��&
� &#!�h ��د�  �G��� J M&�_ ��
� *9P(رF ^R %& ر� �dF ,%�& F �1ر� ����� 5	�

�7( �dF �1 �د
���
 h�. ���F 
�I �H�N� � ���L� ,����� ^R %& �.  

� 
��
��	ت ��ز�� �� 	 ���� �� ��	  

 �� 6B	 �1 C�?D� � �p
��� ����ت �� ��ر�: ��ح �� �� �� �
� <�a�A��
 ���� (ر)
' 5	� �ر &%  b�\k
\ �Z�U�� �� *??� %
�L� *�1& � *	5 >?� <�1&
 �� �
� �
N9 ,%��FSر &��% �]� Fر� 5 �95	�� *�
� �	5 �� �	> )&(ع �?< &	

%��	5 �1 �p
� %��& J %ر�H %/( .�� �	5 �dI ����� �	& ���� )/% �Hر%  �
� 
��� ����ت � � �� %��& J j�2�
�V ��  �7�Ga�1 �B1��& �
( J *�1& �  �7�Ga�1

�	5 �1 *GL� �	& ,�d� &د�� ���� . ,%��/ �$ *F�1* �??* � �2ر& 
�I رUAt� �� �]&
�1د& 5	*	 �� Fر��1� ���� ����
�* �?< �Hر �.  

�1د& 5	�H�N� � * �ر�ر�� ��H 6ر ��H�N �ر�ر��  �� )/� J )/& �رFز 	) 1(
�1د� 5	�	 ;��
� �� ���� � �
&T&( ,����� �ر� . ��� )/% �Hر% �a�� ��
� *	+G��

 ,���L� (
���� �F ��& ���1د) �� 	* 	 �1 
��H�N �ر�ر��  & � :��H J	� �U#د&
�1 ���
د) �y� �� 
�����E ���� �� �+	* &�ر� ���
د� 5	�F ����� � �A��"cE . ,ر;&

	+��1د& 5	*	 ;���� hر�G�� ���� �ر�ر��  �L� � �H�N� %�9�� �� %& *.  
� ��H�N �ر�ر��  �� �7 �1 �ر 	ر ��ح �� [�� ���4  �� �� )/& �رFز )  2(�
�Hر 

 67&T( �$ ���� :!Z!� ر� �	5 �1د�	 ���� ��
 �1 ���1د& 5	H�N� ���4 ��] � *ر� 	
�1د� 5	�	 6� Mز�
�G� �A7&رc& <	 ���1د� 5	� @�ر&. 	 ���4 �1 ��] J ��L� ��  �P

 ,�A��"c �1 �ر �H�N� ��
�1د) 5	� � ���4 ��] 	 �� %& �7 ;��
� �� ��L� �ر�H �� *	+�
  .�����, _G� ,�LZر� � ����� ��د&1* �� �� 	�1د� 5	�

�� ���Gر� 5	�) 3(�L� �� bرF &د�� hiF jk� ��L� �ر�H . *9
�L�
 *1�2�
��N �ر�ت �� � *9

� � ���� LF Jز)&T&( ,���� �ر M�� �� *�
F ;��(��

� Fر;&
 ��2د &	� 	�1د) 5	�� �"?I *�]( . �7 �"?I %�]( J ��L� �ر�H 
�I {�|

د) 5	��$ 

ج � ���Zd] ���� �� �
&T&( ����1�Fر1970 %�� *9.  �
�Fر� ^��1�$ �

�	& ,���BL� hiF jk� �B
�
� %��& �$ �"?I ��
�* ���د �� n�Fذ� E&4ر� 95: 



 5 

�	 hiF jk� . �H�N� ��
� hiF jk� �"�"# J �+	* &4ر� 	�, �+	* )/% �Hر% �E
 �B
�
� �
e�F ��% &4ر� 	� � &	�� �"?I %�]( �	& � �	 %�B	 :��H %��& J *ر�ر���E

�	 �
�4& 

) ����� Fر;&���� �B
�
� �Z	 �A�& ^R ;��� ���� � ���"?IE . <�a�A��
 �a�	1990�	& ^���y� 5	� �ر ��^ �� &��% A�Fر& /	��F (�9ع Fر� � 1�$ j�2�
�V E

 ,�� �	
 g1& (/( �� �"?I *�]( �� %��& J %ر�H %/( �� �
� *	+� �a�	 � �9+\

د� � #LGت ���
 qد�B
� �F ^R 6.( (7د�� ����� ��ر�: ����� � � %& �� *	+�

  ._p1 �ZLر 1]� &[�
)4 (& �9k�� � *	5 زFر� �� �� �9k�� ر�H; �F�~W <	 %�� *?NH *9ر� �	& �� 

�	5 .�� �d� ���&
 %�� ��1; �� %��& � %�� %��& �� ��1; �7 �N9
S �� �9k�� . <�a�A��

�9 ���� &�ر� �75 5	� �ر &� �� )/% k�� <1&ر�G��& �P�� e1ر� ��  ���@ ��
� �a�	E
 J %ر�H)Mainstream (�1 
��� ^R 69/ ر�: #���ت�� �o1��& �9k�� ���	5  . J %&

 ��
��;� 	� 5	�, &�� &	� �� #"�"ت 5	� �� &��% � �� >UN� �c(
�
د% �� �A�� E
�	5 �1 
� Fر;&A7&رc& (رA9& J  �]&رF 
�I {�| �  10د�� �ر�H . ��
� *	+G��

 � ����� �p
� %���1د& � &�1* 	 �p
� J %ر�H %/( *�@ � ;��5
� Fر&[�, #�د�a��
�� %��1د9	 %��� �ر�ر���L� 0&ر&1دp1 �$ %& �9k�� ���� ;��1 M�1 ;��(�� >UN� ^�� 

  .Fر� �1 ���
د�

� 
��
  �� �&% ��ر% � 	��$ 	" #" !�� ��� � 

 �� %��	5 ��	
 :�
( J h�!#& ��  �

 &��* &% ALFر�  � LFز)�I ����!�1
*	5 J g1& �
�� J %ر�H ��a�� ��

�j�2 �ر&�ر 	�d �ر . ��V �	& `& �F�	/ ��BF

 �a�	�	5 :�� :9د ���7* �?د# ���� j�2�
�V . �� 
�I {�|1990 �_
0 � ^��1�$ �
 
�?B� %�$ *A��# (;&رLa�� ��a�� ��
�u�Nت �� �?�	� #���  � �G�� :9P&Tر �?< �
�	5 �95 �+� 
�I :"A!� *�1&/ %ر�H %/( � رo� ,;��5
. �� )/� &F J g1ر&[�, #�د

� �Hر% /&�1* &9�a�� �u�� �رF�1 ��
 `& ,

	�ت, ;1�Fد&�� ,%&���1 �a�	 ر� �d	 &د

 ��
� �	& � *	5 �95 �+� J %ر�H *�@ � ;��5

� )/� &F J g1ر&[� , #�د��&( &Q
1

�	5 �� 	> ��?ت ���� �� :�& � �	&� �4 �1(
�� &1د ��L�E . �0&2"�"� &1د� <	
�	5 �[� %�$ �� �����] g1& �� *�a�� ��
� J  �]&رF ��
 ����� .�5
�� #�د ;�

� )/� �G�� (/( Jر 5	��a�� ��
� �� �& J  10د�� ���L� . � �Zd!� :V& �رF %&
�	5 J g1& �
�� ��a�� ��
� J %ر�H %/( �� �	5 �1 �	& j&�� . �	& j&�� � �Zd!� :V&

 6 


 &A�F �$ *�1ر) �
F �pر� ����� 5	��%� #"�"ت &	� 5	� �I ����� %��& �� �	5
F  �v
�� �� *�
F �B1��& �� �� �	�u�&�1 � {�|
�ر&[�   � #�د
o� ,;��5ر, ��ر�

�	5 �dF �1 �د
���
�Hش � F qد�B
� ���F *�7�A!�	 ^R bرF �p
� �$ *9�
� .

�N9 @�	ر&% 15د& )-* ��S *!� ��a�� �� ^R �F&y�� �Q
1 J  �]&رF �� �& . �$ M&�_


� J %ر�H %/( �� *�v
�� ����� �B1��& ر� ���. �� bرF �p
� C�?D� �7 � 1&¡ �L�p
 �N9
S *9ر�� �D?�
�A4 �$ *�a�� �7 *B ��ر�, /)	* � �
� *L�p
� ��BF �A?�& ,*	5 �1

�	5 �9��� 

 )ر(�GH ��
g � _دM ��2ظ � . �G�� ,�B.( j��� �7 �� ;��5 ���� ��

 � �� �	
 ��a�� ��  �

�* J 	ر _�H ,�"7iر, ��£, S&' � �ر&;� ,�	5 �
� �PQ
1 6~

�L� �$ *�a�� ��
��¤ Fر� ���
د� �� &% �_; �v
�� ���F ر� �� �	
 J g1& �/( M
� Fر� &��% &�1* $� Ga�1 �$ *�1& b�� ��	5 ��F �p
� ��& 
�I ����� � �"�"#
�	5 �1/ �+\ �� MرF �#
 ��
د�A4 P ��ر �����7* Z	 J ���1 ����� ����ت � .

�&�
|�}, �oر � 1�
��H �$ *9ر� ��+G	F *ر&[�, #�د
��5;, ��ر�� �� �	�u
 
T ;ر�Au	; ���F (/5 ت��I �� *�1& �\ �� �-( ��F �p
� 
�I ����� � %�� ��&�#
 �G�� J ���� ����� � ���� �� �

د�� � �¥ $�% )/� ����� �� &% ��% ���� ����
9* ��% �
��* �ذ&� Fر� �

��9ت &�7* � J �B�A1 �� *�
9
د) , �& (
&T&(


د�����  
�a�	 �رF %& �F �� �� &��% $� &% ALFر�  �� &#!�G1 %�� hر� &[6 ��ر

%��	5 J ;&دN� e�� ��
� %��& J %ر�H %/( . �B
�
� J %ر�H �� �	5 �	& j&�� :V&
�	5 �dF �1 �7 شH�F qد�B

F �pر�F ^R b  ��ر�: �� �$ '��.  

�  �'�� ��(����% �&% ��ر% �� )��# �	��	 %�� ��	

%��  �ر$ 	*�� !

1  �B
�
� J رp 
� Fر;&A7&رc& �B
�
� J %ر�H %��v
 	�I *�fر9"* ��% ����� ��
%��� *��� �
�4&E.  

)1 ( %�!��5 � e9ر�9رG�� �زFر� �� *�v
�� ����� *9
�L� �� �
�
*�� &���pA1 �رFز �� Fر&[� 5	� �ر . #�د
��5; �د
&% Fر&[�   J	6d ��ر� �
�

�� � �A��"c �رFز ��L� ,����� �B
�
� �$ %��&��  . � Fر&[�  $� .�	6 ��ر
)2 ( :��� �A� ,*��9 ��
�ر Fر&[�   �� J	6d ��رk�� �A7&رc& �� *�v
�� �����

*	
 J ����R :"A!� %�� �9k�� %��  �
�A�
��d* &	� ��ز  �� �-( �9
��9( �$ *�a��E.  



 7 

)3 ( ^R bرF �p
� 
�I �L�p
� � ����� �$ *9�
� Pد
	
 J %ر�H %/( �� �
�
�
 h�.�-( ��F �� *2�� *9
�L� �F �	& � �-( �dF �د
��.  
� �رFز )/% �Hر% � ) 4(�
�L�p �ر�ر��* � � ����� �B
�
� %��v
�� �����


 Fر&[�  $� ����7*�I {�| . &/( � %��1�% �1�Fر1!����� %�B
�
� %��v
�� �����
*F J  �]&رF y��.  

)5 (�$ *9�
� Pد
	
 J %ر�H %/( �� �

F �pرF �A��"c ^R bر&[�  ��Lت �� 
�	5 �N9
S (/( �� bرF +� �$ *�a�� ت��"c �� b�F�\ ,�-( ��F ر�ر��* $� ��ز�.  

)6 ( J *�!� رv(( �(( �� *9�
� Pد
	
 J %ر�H %/( %
�L� �� �
Fر&[�  ��Lت �
�-( �7i	 ��� �/( ^R 67&رF :|&; . �	5 ����� ¦�& <	 6.( �1 �U# J %k1�] �� �	
 ;�9

�&5 j	�� v((ر � ����ر&��  L9� ����� �� M�� :V&
; �&
� &1د� *��1 J *�!� . *�7�A!�	
�	5 �dF �	&(ر�R تt� J %& %��&.  

� ��?: ��ر&�7* ) 7(	& %�� b�� � *�$ �� �$ *Zd!� �ر�H %��v
�� ����� %�� �
�
*	5 %��v
�� %�� *9P&ر�@ ��
 �	& ��.  

)8 (,6L�� Pد
	
 J رo� � ;��5
�	ر� � �Bر&�� �ر&;
F �$ *9ر&[�, #�د� 
 �	& �� b�F�\ ,��
& F :��H JرLG# ^R bت _�ZL .�	6 ��ر&T ���� �B
�
�
 �� MرF �#
 ���* $� �Hر% ; J	�Auر;%  ,*	5 �U# *9ر� �	& �� M�� �B1��&

�	5 �9( �9+\.  
)9 ( ,�LZ_ %�B
�
� J %ر�H %/( 
�I {�| <o�� � 
�u1&; ,ر_�H ,>9;& �� �
�

�� &;�H ,*?9_ر% &;��, �Gر *���@ *�@ J *�1& � *F ز�� � �p
� %�� � �A��"c �ر�ر��
 �B1��& >UN� �Z!1 %��  �;��5 �� *�
F �� b�F�\ ,�-( �
% $� �� ��ر&9�u1&; �

�	5 �1 J ;��� ����.  
)10 ( '
�� )ر( bرF �p
����d1 �� �$  ��7* &1د&0 ��% �� j�� J %ر�H %/(


�H �� Mر% �� �	& � �	5E &;& 
� Fر;&A7&رc& (/( J T&( �� ���� ���� �� *�a�� ��
� J
 .Fر� ���* ��


